SANDEIRANTES

PREFEITURA MUNICIPAL DE BANDEIRANTES
ESTADO DO PARANA

MAPA DE RISCO «

INFORMAGCOES BASICAS:

Responsavel pela Edi¢do: Leandro Eleutério
Data de Criagéo: 13 de maio de 2024

Objeto da Matriz de Riscos: Aquisi¢do de 01 (uma) Escavadeira Hidraulica sob esteira, com as descri¢des minimas: Peso minimo de 2.680 kg, trés cilindros, motor a diesel,
tanque de combustivel com capacidade minima de 25 litros, minimo de 20 HP, atendimento as normas de Emissdo de Poluentes TIER 111, altura minima de 2.400 mm, largura
total minima de 1.500 mm, cabine fechada com ar condicionado, for¢a minima de escavacao no braco 14 KN, forca minima de escavacao na cacamba 19,8 KN, profundidade
minima de escavacao 2.400 mm, refrigeracdo a agua, painel de controle, capacidade minima volumétrica da cacamba de 0.06 m3, luzes para trabalho noturno, comando por
joystick hidraulico, protegdo FOPS, assento para operador em vinil, basculante e ajustavel, com cinto de seguranca retratil ajustavel, interruptor geral de bateria, freio do
estacionamento de translacéo, freio de estacionamento giratério, esteira de aco, lamina com altura minima de elevagdo de 320 mm e profundidade minima de 300 mm, buzina.
Garantia de 12 meses, kit revisdo contemplando 6leos, filtros para as 4 primeiras revisdes do equipamento. Oficina especializada e autorizada pela fabricante para manutencao,
em uma distancia maxima de 200 km da sede do municipio, no Estado do Parana.

ITEM FASE DESCRICAO DO RISCO | PROBALIDADE DANO IMPACTO ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
A alta administragdo da
contratagao deverad oficiar
Auséncia da ao requisitante, para que
formalizagdo da este proceda ao

demanda que preenchimento do

Alta administragdo publica devera

origina a . . . . documento padronizado de
N normatizar situagdo criando .
contratacao, obrigatoriedade de que todas as Documento de Formalizagdo
[P ottmasciod | oo om0 | g |constoessaoaniasio | autompaoe | B0 0% | auromosos
CONTRATACAO | demanda PROVAVEL atende a uma sejam iniciadas com a COMPETENTE necessidade que este COMPETENTE

formalizagdo da demanda por
meio de documento assinado
pelo requisitante.

necessidade da
organizagado, com

contenha informacgdes
claras sobre qual a

consequente necessidade da contratagdo
desperdicio de em termos de negdcio e
recursos publicos. identifique precisamente o

ator que declarou esta
necessidade.
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SANDEIRANTES

Contratagdo iniciada
por outro o ator que
ndo seja o efetivo
requisitante,
levando a
contratagdo de uma
solugdo que ndo
atenda a

ESTADO DO PARANA

Requisitante deve ser a autora do
Documento de Formalizagdo da
Demanda (DFD); Identificar
corretamente os setores

PREFEITURA MUNICIPAL DE BANDEIRANTES

Quando detectado o erro
quanto a real necessidade
da demanda, parar o
processo no estagio em que
se encontrar e proceder
com a retificagdo dos

PLANEJAMENTO | Oficializagdo d idade d L. o . ~
DA delr(:;iiz;zgo Zfetuada POUCO :zc:j; au: ae ALTO responsaveis; Verificar AUTORIDADE artefatos técnicos. Ndo AUTORIDADE
- . PROVAVEL g 9 corretamente a demanda. COMPETENTE | formalizagdo da equipe de COMPETENTE
CONTRATAGAO | pelo requisitante desencadeou, com . - . ~
Envolver os setores na instrugdo planejamento, devolugdo a
consequente s L .
. inicial do processo, solicitando area demandante.
necessidade de e e =
. . ratificagdo ou retificagdo dos Informagdo a alta
muitos ajustes para . - N
. objetos. administracdo da
que a solugdo .
necessidade que o
contratada atenda -
N . requisitante elabore o DFD.
as necessidades ou
abandono da
solugdo contratada.
Anédlise prévia do objeto a
ser licitado, direcionando
para as equipes corretas;
Identificar corretamente os Quando o processo ja esta
. setores responsaveis, que devem em andamento substituir
Realizar estudo articipar de forma intensiva da membros da equipe de
PLANEJAMENTO Selecdo de equipe falho, incompleto iFl)wstru péo rocessual; designar lanejamento quepnéno AUTORIDADE
DA inadequada para o POUCO ou impreciso, MUITO equi gcor")n conhecir:nentfs REQUISITANTE Zste';m tendoiendimento- COMPETENTE;
CONTRATACAO planejamento da PROVAVEL | podendo ocasionar ALTO SL?ficliaentes ara os estudos em DA DEMANDA Ca ;cita do continuada dols EQUIPE DE
contratagdo prejuizos na P P ¢ PLANEJAMENTO

contratagao

tempo habil para que ndo haja
prejuizos durante a fase de
planejamento.

servidores que possuam
perfil para integrarem a
equipe de planejamento;
Designar membros com
mais experiéncia em
contratagoes.
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SANDEIRANTES
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Designagdo de
servidores sem

Realizar estudo
falho, incompleto

ESTADO DO PARANA

Designar fiscal com
conhecimentos suficientes para

PREFEITURA MUNICIPAL DE BANDEIRANTES

Quando da selegdo do fiscal
do contrato a unidade
demandante deve
preferencialmente buscar
selecionar aquele que tiver
conhecimento do objeto a
ser licitado, no tocante a
obras e servigos
conhecimento

REQUISITANTE DA

PLANEJSL\AENTO capacidade técnica para POUCO ou impreciso, MUITO | os estudos em tempo habil para REQUISITANTE | integralmente de termos de DEMANDA,;
CONTRATACAO desempenho da PROVAVEL | podendo ocasionar ALTO que ndo haja prejuizos durante a DA DEMANDA | anteprojeto de engenharia EQUIPE DE
atividade de fiscalizagao prejuizos na fase de planejamento e demais ou projeto bésico e demais PLANEJAMENTO
contratual contratacao fase executodrias da licitagdo. estudos, os projetos de
engenharia, bem como os
termos do contrato. Quando
0 processo ja esta em
andamento verificar da
possibilidade de substituir
fiscal que demonstre ndo ter
conhecimento técnico.
o Deve-se justificar no ETP a . .
ContratagOes . - Revisar o ETP, mediante
PLANEJE)A:/IENTO desalinhadas com o POUCO Descumprimento de ALTO jslsjgg%aed;rszg\élesfg no PAC da EQUIPE DE justificativa e submeter EQUIPE DE
CONTRATACAO plano de contratagdo PROVAVEL | formalidade legal compatibilizacio do Plano Anual PLANEJAMENTO postelrlor aprovagdo da PLANEJAMENTO
anual - . autoridade competente.
de Contratagdes Vigente
Equipe de planejamento da
Descumprimento de contratacgdo elabora quadro
formalidade legal, identificando as solugdes de
contratagdo de mercado (produtos,
solugdo que ndo fornecedores, fabricantes etc.) Equipe de planejamento
N .. atende a que atendem aos requisitos somente inicia elaboragao
PLANEJDA:AENTO dDaeizlrffr:tizgzqumtos POUCO necessidade que ALTO especificados e, caso a EQUIPE DE do termo de referéncia ou EQUIPE DE
~ . L PROVAVEL | originou a quantidade de fornecedores seja | PLANEJAMENTO | projeto basico apds a PLANEJAMENTO
CONTRATAGCAO | insuficientes N . . e -
contratagdo, com considerada restrita, verifica se os aprovagdo dos estudos
consequente requisitos que limitam a técnicos preliminares.

desperdicio de
recursos (financeiro,
pessoal) publicos

participacao sao realmente
indispensaveis, de modo a avaliar
a retirada ou flexibilizagdo destes
requisitos.
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ESTADO DO PARANA

PREFEITURA MUNICIPAL DE BANDEIRANTES

Complementacgdo das

. . Verificar se o objeto foi informagdes nos Estudos EQUIPE DE
PLANEIAMENTO Quant_lc_jade~s e_ . ContratNagao ? . MUITO | especificado adequadamente, EQUIPE DE Preliminares e correcdo da PLANEJAMENTO;
7 DA especificages indevidas PROVAVEL | execugdo deficiente ) . . A
~ . A ALTO contemplando as areas internas e | PLANEJAMENTO | inconsisténcia durante a REQUISITANTE DA
CONTRATACAO | ou incorretas do objeto N
externas corretamente elaboragdo do Termo de DEMANDA
Referéncia
= . Acompanhar as normas e Realizar ou revalidar a
N3o atendimento ao e RN .
principio da legislagdo vigentes aplicaveis a pesquisa de mercado;
| PACAENTO | | uayey | onomice, | wumo | P e nerde elir | gqupo | Reeeienions | cqure o
i Contrato sobre Atto | P9 Preco, PLANEJAMENTO | P®%d " | PLANEJAMENTO
CONTRATACAO | problemas recificado ou variadas fontes de pregos e sempre com um olhar critico
P , manter a pesquisa de mercado sobre a pesquisa anterior
inexequivel . = -
atualizada. para ndo repetir os erros
Auséncia de ato Adotar checklist dos . .
9 PLANEJSL\AENTO designatdrio da equipe POUCO Descumprimento de BAIXO procedimentos a serem adotados AUTORIDADE Z;cs);mrjw:nécf;oorr?:; 32 AUTORIDADE
- de Planejamento de PROVAVEL | formalidade legal. para o planejamento de COMPETENTE g ¢ . COMPETENTE
CONTRATACAO - - equipe de planejamento
Contratagdo contratagdo
Licitagdo fracassada,
deserta ou . . A
PLANEJAMENTO Estudos preliminares contratacio Elaborar checklist que c.o.ntemple, EQUIPE DE Corrigir as deficiéncias EQUIPE DE
10 DA deficientes PROVAVEL deficiente. gastos ALTO no que couber, os requisitos do PLANEJAMENTO detectadas nos estudos PLANEJAMENTO
CONTRATACAO & Decreto 3.537/2023 preliminares
com processo
licitatorio
EQUIPE DE
. - s - - PLANEJAMENTO; | Realizar planejamento
11 PLANEJSL\AENTO :*Z?ustzzzlslrh:arf:nféerios POUCO Ineficiente ALTO \I?iz:)sggopr:)/:/?nieg:tss?dooz?'emcursos REQUISITANTE | orcamentdrio a fim de AUTORIDADE
CONTRATACAO | e/ou financiiros PROVAVEL necessérizs a contratacao DADEMANDA; | consumar a aquisi¢do da COMPETENTE
§d0- AUTORIDADE | solugdo pretendida.
COMPETENTE
Reforgar da necessidade de
LANE £ . S oo .
12 PLAN JDA:A NTO QZS;:;?:;;{,U,\S}ECE?;V: POUCO Descumprimento de ALTO Incluir em ETP tdpico especifico EQUIPE DE :zr::iucl:::r:?)::g:c;benEflco EQUIPE DE
CONTRATACAO | COOPERATIVAS PROVAVEL | formalidade legal para tratar do tema PLANEJAMENTO empresas de pequeno PLANEJAMENTO

porte.
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ESTADO DO PARANA

PREFEITURA MUNICIPAL DE BANDEIRANTES

Corrigir tempestivamente as
Auséncia de aferigdo deficiéncias detectadas nos
de critérios de estudos preliminares; EQUIPE DE
PLANEJAMENTO Balx.a.prlorldade nas sustgntabllldade Criaciio da Comissdo de Gestio Secrgtarla de.Melo PLANEJAMENTO;
aquisigdes e POUCO ambiental e . . . EQUIPE DE Ambiente estimular a REQUISITANTE DA
13 DA . e o ALTO Socioambiental, a fim de elaborar ~
- contratagoes PROVAVEL | qualificagdo o . PLANEJAMENTO | reflexdo para o consumo DEMANDA,;
CONTRATACAO . L. Plano de Logistica Sustentdvel. .
sustentaveis energética nos consciente e fomentar a AUTORIDADE
processos adogdo de critérios de COMPETENTE
licitatdrios. sustentabilidade nas
compras e contratacdes
Licitagdo fracassada,
deserta ou
PLANEJAMENT El heckli | Revisa
! 0 Falha na elaboragdo do contratagao aborar checklist que c.o.ntemp & EQUIPE DE ews?o ‘,10 termo de . EQUIPE DE
14 DA termo de referéncia PROVAVEL deficiente. gastos ALTO no que couber, os requisitos do PLANEJAMENTO referéncia com inclusdo das PLANEJAMENTO
CONTRATACAO '8 Decreto 3.537/2023 instrugBes ausentes
com processo
licitatorio ineficiente
EQUIPE DE
PLANEJAMENTO . . Atraso na Adogdo de checklist com item de Encaminhar a autoridade PLANEJAMENTO;
15 DA Auséncia de aprovagdo POUCO contratacio do MEDIO | aprovacio do TR pela autoridade EQUIPE DE competente o processo para | REQUISITANTE DA
CONTRATACAO do termo de referéncia PROVAVEL obieto ¢ cgm efente P PLANEJAMENTO | aprovagdo do Termo de DEMANDA;
¢ ) P ' Referéncia AUTORIDADE
COMPETENTE
Comparar com contratagOes de
objetos que demandaram tipos
Ndo atrair os de servigos de inovagdo
potenciais assemelhados. Aproveitar os
Precificagdo: - fornecedores com eventos de manifestacdo de
oo . . . EQUIPE DE
Dificuldade de estimar maiores chances de interesse para coletar
. ~ . ~ . - A PLANEJAMENTO;
PLANEJAMENTO | os custos devido ao sucesso. - Ndo manifestacdes de interesse Corrigir as deficiéncias
. L . EQUIPE DE REQUISITANTE DA
16 DA ineditismo do objeto. - PROVAVEL | escolher os contendo proposta de prego. detectadas nos estudos
= . - - o . o PLANEJAMENTO e DEMANDA;
CONTRATACAO | Estimativa insuficiente fornecedores com N3o levar em consideragdo o preliminares AUTORIDADE
ou excessiva do custo maior potencial de menor prego como critério
. ~ L ~ COMPETENTE
do projeto. sucesso, por ndo principal de selegdo de
serem os de menor fornecedores. Utilizar, ao invés,
custo. multiplos critérios que estimem a
chance de sucesso dos potenciais
fornecedores.
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Atraso ou anulagdo

ESTADO DO PARANA

Submissdo do processo a analise

PREFEITURA MUNICIPAL DE BANDEIRANTES

PLANEJAMENTO | Restri¢do da da licitacso. Custos da Procuradoria Juridica. Verificar COMISSAO DE | Readequacio do edital com COMISSAO DE
17 DA competitividade, PROVAVEL ara a §d0. ALTO 2 existéncia de cléusulas.nulas R LICITACAO/ retirada de cldusulas nulas e | LICITACAO/PREGO
CONTRATACAO | impugnacio do edital P . o e PREGOEIRO ou restritivas EIRO
Administragao ou restritivas
PLANEJAMENTO Auséncia de publicagdo POUCO Anulagdo dos atos ?::f::m dlzr:c:‘:cokliltst:m COMISSAO DE Eeri?w\i/::(ijaern:f;r?tgu:x?i?o ) COMISSAO DE
18 DA do edital i ¢ PROVAVEL raticzdos MEDIO |, blicap do/divulgacdo do LICITACAO/ razo de a reseﬁta do da LICITACAO/PREGO
CONTRATAGAO P publicag ulgac PREGOEIRO | P P ¢ EIRO
edital". proposta.
Atuar com celeridade nas
PLANEJAMENTO Parallsag.ao tja I.|c.|ta(;ao Atraso naN . respo§tas aos
por medida judicial ou contratagao da obra Adotar procedimentos de DEPARTAMENTO | questionamentos DEPARTAMENTO
19 DA . N - PROVAVEL - MEDIO ~ ~
~ intervencgdo de 6rgdo de e ou execugdo de controle DE LICITACAO | efetuados; Acatar as DE LICITACAO
CONTRATACAO . C e A R
controle servigo solicitagdes dos érgaos de
controle
Atraso na Verificagdo na fase de habilitacdo Reabertura do certame e
x ~ ) contratacdo dos ¢ i COMISSAO DE | volta de fases na licitagdo COMISSAO DE
20| GESTAODE | Ndoassinatura do POUCO | .\ icos. Custos ALTo | certame que o fornecedorredne |\ o) (X0 /pReG | para convocacio do LICITACAO/PREGO
CONTRATO contrato PROVAVEL §0s. todos os requisitos de habilitagdo P g.
para a . . OEIRO fornecedor mais bem EIRO
o ~ exigidos em edital T
Administragdo classificado.
,,| GESTAODE | Faltade publicidade do POUCO | Descumprimentode | oo ?::f::] dlz:gscokll':;m voublicacso | PEPARTAMENTO 5:.2";:treitc;r:;az:gz!;go DEPARTAMENTO
CONTRATO ato administrativo PROVAVEL | formalidade legal P " P ¢ DE LICITACAO ) L DE LICITACAO
do contrato". de publicidade
Identificagdo de
servigos adicionais
apos o inicio Monitoramento e controle
Execucdo de servigos execugdo de GESTOR DE da execugdo dos servigos; GESTOR DE
22 GESTAO DE nao previstos no PROVAVEL serw.gos; Custos ndo MEDIO Adotar procedimentos de CONTRATO/ Aprovacdo apenas de itens CONTRATO/FISCA
CONTRATO previstos; Atrasos controle FISCAL DE . AN
contrato imprescindiveis a L DE CONTRATO
nas etapas de CONTRATO . .
N consecucdo do objeto
execugdo de
servicos e entrega
do bem.
~ ~ = . GESTOR DE Apresentar justificativa GESTOR DE
23 ch)ETT/:{C/lTD CE) r’nr?]rsrt?:f;j: de prazo PROVAVEL ’2223:;:? s:_ecucao MEDIO ?::ttforlgrc’ced'me”tos de CONTRATO/FISC | fundamentada; Imputar CONTRATO/FISCA
) 60 AL DE CONTRATO | penalidades contratuais L DE CONTRATO
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SANDEIRANTES

Extingdo anormal do
contrato: - Resolugdo do
contrato por
inadimplemento da
contratada sem
justificativa suficiente. -

Atraso na

ESTADO DO PARANA

PREFEITURA MUNICIPAL DE BANDEIRANTES

Na elaboragdo do edital
prever clausulas que
respaldem a administragao
para eventual extingao
anormal do contrato. Exigir
no edital a prestagdo de
garantias contratuais pela
contratada. Documentar
todas as decisdes tomadas.
Realizar planejamento
orgamentario,
especialmente se o projeto

~ ~ contratagao dos . COMISSAO DE | se estende por mais de um
GESTAO DE Resol . Adot d tos d ~ f e . DEPARTAMENTO
24 eso.ugao por caso . PROVAVEL | servigos. Custos MEDIO otar procedimentos de LICITACAO/PREG | exercicio financeiro. Adotar o
CONTRATO fortuito ou forga maior. controle - DE LICITAGCAO
s para a OEIRO forma de remuneragdo que
- Resilicdo do contrato L - . .
. Administragdo mitigue eventuais
por desinteresse da . .
L s desequilibrios contratuais
administragdo publica. - . .
. causados pelo risco. Incluir
Rescisdo por . .
e cldusula de repactuagdo no
desequilibrio g
. . . contrato. Solicitar
econdmico/financeiro. . R,
orientagao juridica com
relagdo a correta
justificativa para os
diferentes casos de
finalizagdo do contrato e
guanto as providéncias
cabiveis
3 ) ) ’ Imp.act?ra a Na execuAgao. do ETP e do Termo GESTOR DE Exigir r?o contrato alguma GESTOR DE
25 GESTAO DE Ndo execugdo ou ma POUCO continuidade e de Referéncia dotar CONTRATO/FISC garantia, prazos e/ou CONTRATO/FISCA
~ . EL . . ~
CONTRATO execugao do servigo PROVAV funcionamento do procedimentos de controle de AL DE CONTRATO sangdes de acordo com L DE CONTRATO

servigo publico

selegdo de fornecedor.

legislagdo vigente.

Leandro Eleutério

Secretario da Agricultura e Pecuaria
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