BANDEIRANTES

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BANDEIRANTES
ESTADO DO PARANA

MAPA DE RISCO

INFORMACOES BASICAS:

Responsével pela solicitacdo: ROBERTO DE CASTRO JUNIOR

Data de Criago: 26 de agosto de 2024

Objeto da Matriz de Riscos: AQUISICAO DE CAMERAS DE VIDEOMONITORAMENTO, JUNTAMENTE COM A CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA FORNECIMENTO E IMPLANTAGAO

DE INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS PARA VIDEOMONITORAMENTO E CERCAMENTO DIGITAL E CONTRATAGCAO DE SERVICO DE INSTALAGAO E FORNECIMENTO DE INTERNET/INTRANET
NO MUNICIPIO DE BANDEIRANTES/PR.

ITEM FASE DESCRRIIS%%)O po PROBABILIDADE DANO IMPACTO ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
A alta administracdo da
A contratacéo devera oficiar ao
Auséncia da L
- requisitante, para que este
formalizagdo da . x - .
- Alta administragdo publica proceda ao preenchimento do
demanda que origina . - o -
x deverd normatizar situagdo documento padronizado de
a contratacao, - - - o
criando obrigatoriedade de que Documento de Formalizacdo
. Né&o formalizacdo levando x 8 todas as contratagbes da . da Demanda (DFD) .
Planejamento da ... Y.~ |POUCO contratacdo que ndo o . AN Autoridade - $ Autoridade
1 M da oficializacdo P ALTO organizacdo sejam iniciadas orientando quanto a
contratacéo PROVAVEL atende a uma ok competente - competente
da demanda . com a formalizacido da necessidade que este
necessidade da - - ~
S demanda por meio de contenha informagdes claras
organizagdo, com . ;
documento assinado  pelo sobre qual a necessidade da
consequente . x
o requisitante. contratacdo em termos de
desperdicio de L - o
P negécio e identifique
recursos publicos. 8
precisamente 0 ator que
declarou esta necessidade.
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Contratacdo iniciada
por outro o ator que
ndo seja o efetivo
requisitante, levando

Requisitante deve ser a autora

Quando detectado o erro
quanto a real necessidade da

a contratacéo de uma do Documento de demanda, parar 0 processo no
solugdo que ndo Formalizagdo da Demanda estagio em que se encontrar e
S atenda a necessidade (DFD); Identificar proceder com a retificacéo
Oficializagdo da . - x
. - de negécio que a corretamente oS  setores . dos artefatos técnicos. Néo .
Planejamento da demanda nao | POUCO L i Autoridade i . Autoridade
M P desencadeou, com |ALTO responsaveis; Verificar formalizacdo da equipe de
contratagéo efetuada pelo | PROVAVEL competente - u competente
. consequente corretamente  a  demanda. planejamento, devolugdo a
requisitante - y
necessidade de Envolver os setores na area demandante.
muitos ajustes para instrucdo inicial do processo, Informacéo a alta
que a solugdo solicitando  ratificagdo ou administragdo da
contratada atenda as retificacdo dos objetos. necessidade que 0
necessidades ou requisitante elabore o DFD.
abandono da solugéo
contratada.
Andlise prévia do objeto a ser
licitado, direcionando para as
Identificar corretamente 0s equipes corretas; Quando o
setores  responsaveis, que processo  j& estd em
. devem participar de forma andamento substituir
x . Realizar estudo . . - x - .
Selecdo de equipe - intensiva da instrucéo membros da equipe de Autoridade
: - falho, incompleto ou . - : - - < ]
Planejamento da inadequada para | POUCO - - - processual; designar equipe Requisitante da planejamento  que  ndo competente;
M - p impreciso, podendo | MEDIO . - . 3 .
contratagéo 0 planejamento | PROVAVEL ocasionar  Dreiuizos com conhecimentos demanda estejam tendo rendimento; equipe de
da contratacdo na contrataggoj suficientes para os estudos em Capacitacdo continuada dos planejamento

tempo habil para que nao haja
prejuizos durante a fase de
planejamento.

servidores que possuam
perfil para integrarem a
equipe de planejamento;
Designar membros com mais
experiéncia em contratagdes.
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Designacdo  de
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Quando da selecéo do fiscal

do contrato a unidade
demandante deve
preferencialmente buscar

selecionar aquele que tiver
conhecimento do objeto a ser

servidores  sem Designar fiscal com licitado, no tocante a obras e
canacidade Realizar estudo conhecimentos suficientes Servicos conhecimento
Planeiamento da té(?nica ara | POUCO falho, incompleto ou para os estudos em tempo habil Requisitante da integralmente de termos de | Requisitante da
jame P P impreciso, podendo | MEDIO |para que ndo haja prejuizos g anteprojeto de engenharia ou | demanda; equipe
contratagéo desempenho da | PROVAVEL . S d fase de planei demanda : basi demais | de planei
atividade de ocasionar  prejuizos urante a fase epane!afnento projeto basico e demais | de planejamento
fiscalizacio na contratagao e demais fase executdrias da estudos, 0s projetos de
& licitacdo. engenharia, bem como os
contratual
termos do contrato. Quando o
processo ja estda em
andamento  verificar da
possibilidade de substituir
fiscal que demonstre ndo ter
conhecimento técnico.
Deve-se justificar no ETP a
Contratagdes auséncia da previsdo no PAC Revisar o ETP, mediante
Planejamento da desalinhadas com | POUCO Descumprimento de ALTO da solugdo e proceder a Equipe de justificativa e  submeter Equipe de
contratagéo 0 plano de|PROVAVEL formalidade legal compatibilizagdo do Plano planejamento posterior  aprovacdo da planejamento

contratacéo anual

Anual de
Vigente

ContratacGes

autoridade competente.
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Definicdo de
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Descumprimento de
formalidade legal,
contratagdo de
solugdo que ndo
atende a necessidade

Equipe de planejamento da
contratacdo elabora quadro
identificando as solugdes de
mercado (produtos,
fornecedores, fabricantes etc.)
que atendem aos requisitos
especificados e, caso a

Equipe de planejamento
somente inicia elaboracéo do

6 Planejamento da requisitos da | POUCO ue  originou  a| ALTO uantidade de fornecedores Equipe de termo de referéncia ou Equipe de
contratagéo contratagéo PROVAVEL 4 9 gu . . planejamento projeto  basico ap6s a planejamento
R contratacao, com seja  considerada  restrita, x
insuficientes e . aprovacdo dos  estudos
consequente verifica se 0s requisitos que O L
o S S técnicos preliminares.
desperdicio de limitam a participacdo sdo
recursos (financeiro, realmente indispensaveis, de
pessoal) publicos modo a avaliar a retirada ou
flexibilizagdo destes
requisitos.
Complementagédo das
Quantidades e x Verificar se o objeto foi informacdes nos Estudos Equipe de
7 Planejamento da especificacbes PROVAVEL g)?er::tga;)ga?jeficientg MEDIO especificado adequadamente, Equipe de Preliminares e corre¢do da| planejamento;
contratagéo indevidas ou & contemplando as areas internas planejamento inconsisténcia durante a| requisitante da
. do objeto x
incorretas e externas corretamente elaboracdo do Termo de demanda
Referéncia
x . Acompanhar as normas e Realizar ou revalidar a
Nao atendimento ao S P ; i
. L legislacdo vigentes aplicaveis pesquisa  de mercado;
Pesquisa de principio da A isa d d li P lid
Planejamento da mercado < economicidade. apesquisa de mercado, ref?l!zaf Equipe de Re azer d € re\:jal ar a Equipe de
8 contratacéo insuficiente  ou FROAEE Contrato sobre BAIXO | pesquisa de preco, utilizar planejamento pesquisa oe mercado, sempre planejamento
o variadas fontes de precos e com um olhar critico sobre a
com problemas precificado ou . . : «
: . manter a pesquisa de mercado pesquisa anterior para néo
inexequivel ) .
atualizada. repetir os erros
g\eisile?lglt%ri%e aéz Adotar checklist dos Providenciar o ato de
Planejamento da 9 POUCO Descumprimento de procedimentos a  serem Autoridade . x . Autoridade
9 contratacdo equipe de PROVAVEL formalidade legal Lo adotados para o planejamento competente designagdo formal da equipe competente
¢ Planejamento de gal. para o plane) P de planejamento P
x de contratagéo
Contratacdo
Estud Licitagdo fracassada, Elaborar checklist que . deficienci
Planejamento da studos < deserta ou contemple, no que couber, 0s Equipe de Corrigir s eticiencias Equipe de
10 M preliminares PROVAVEL x ALTO ca ' - detectadas nos  estudos .
contratacéo deficientes contratagéo requisitos do Decreto planejamento reliminares planejamento
deficiente,  gastos 3.537/2023 P

Rua Frei Rafael Proner n° 1457 — Caixa Postal 281 — CEP 86.360-000 —— Tel: (43) 3542-4525 — Fax 3542-3322 e CNPJ 76.235.753/0001-48




PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BANDEIRANTES
ESTADO DO PARANA

com processo
licitatorio
Indisponibilidade Dialogo prévio e gestdo com Ifr?eu.ﬁe(:ﬁo, Realizar planejamento
Planejamento da de recursos | POUCO - vistas ao provimento dos plane) ! orcamentario a fim de Autoridade
11 M - - Ineficiente ALTO . requisitante da s
contratacéo orgamentarios PROVAVEL recursos necessarios 2| demanda: autoridade | consUmar a aquisigéo da competente
e/ou financeiros contratacéo. combetente solucéo pretendida.
Auséncia de
justificativa  de Reforcar da necessidade de
12 Planejamento da cotas para | POUCO Descumprimento de ALTO Incluir em ETP topico Equipe de atribuir tratamento benéfico Equipe de
contratacéo ME/EPP E | PROVAVEL formalidade legal especifico para tratar do tema planejamento as microempresas e empresas planejamento
COOPERATIVA de pequeno porte.
S
Auséncia de afericio Corrigir tempestivamente as
I ¢ deficiéncias detectadas nos .
de critérios  de estudos reliminares: Equipe de
Baixa prioridade sustentabilidade Criacdo da Comissdo de Secretaria de Me?io Ambienté planejamento;
13 Planejamento da nas aquisi¢ces e | POUCO ambiental e ALTO Gestdo Socioambiental, a fim Equipe de estimular a reflexdo para o requisitante da
contratagéo contratagdes PROVAVEL qualificacéo de elaborar Plano de Logistica planejamento CONSUMO conscient?e o demanda;
sustentaveis energética nos Sustentavel. x autoridade
fomentar a adocdo de
processos s o competente
licitatorios critérios de sustentablltdade
) nas compras e contratacoes
Licitagdo fracassada,
Falha na deserta ou Elaborar checklist que _—
14 Planejamento da elaboracdo  do PROVAVEL contratacao MEDIO contemple, no que couber, 0s Equipe de rReiz:Zil?:ia (;joom irtlimqs%o d(:; Equipe de
contratagéo termo de deficiente,  gastos requisitos do Decreto planejamento instrucies ausentes planejamento
referéncia com processo 3.537/2023 ¢
licitatdrio ineficiente
Equipe de
Auséncia de Atraso na Adocio de checklist com item Encaminhar a autoridade| planejamento;
Planejamento da aprovagéo do | POUCO x - ¢ x Equipe de competente 0 processo para| requisitante da
15 x < contratagdo do | MEDIO |de aprovagdo do TR pela - x .
contratagéo termo de | PROVAVEL - - planejamento aprovacdo do Termo de demanda;
. objeto autoridade competente. P .
referéncia Referéncia autoridade
competente
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Comparar com contrata¢@es de
objetos que demandaram tipos

e Né&o atrair 0S de servicos de inovagdo
Precificagdo: - - .
. potenciais assemelhados. Aproveitar os
Dificuldade de - x
- fornecedores  com eventos de manifestacdo de .
estimar os custos - - Equipe de
- maiores chances de interesse para coletar . .
devido ao N . ~ . - T planejamento;
. S sucesso. - Néo manifestacbes de interesse . Corrigir as  deficiéncias .
Planejamento da ineditismo do | POUCO - Equipe de requisitante da
16 M . p escolher os| MEDIA | contendo proposta de prego. - detectadas nos  estudos .
contratagéo objeto. - | PROVAVEL x - x planejamento L demanda;
C fornecedores  com N&o levar em consideracéo o preliminares -
Estimativa - . A autoridade
o maior potencial de menor preco como  critério
insuficiente  ou x S x competente
. sucesso, por ndo principal de selecdo de
excessiva do L
. serem os de menor fornecedores.  Utilizar, ao
custo do projeto. L e .
custo. invés, multiplos critérios que
estimem a chance de sucesso
dos potenciais fornecedores.
. Submissdo do processo a
Restrigdo da laca Ali d dori d 50 do edital
Planejamento da competitividade < Atrago_ ou- anulagao = analise a Procu'raA ona Comisséo de Re_a equagdo do € ital com Comisséo de
17 ~ . x | PROVAVEL da licitacdo. Custos | MEDIO | Juridica. Verificar a existéncia | . ..~ . - retirada de clausulas nulas e | ,. ..~ .
contratagéo impugnacdo do L N . licitacdo/ pregoeiro - licitacdo/pregoeiro
edital paraa Administracéo de _c_lausulas nulas e ou ou restritivas
restritivas
Auséncia de Adogao de checklist Providenciar a publicacéo e
Planejamento da - POUCO Anulagdo dos atos - contemplando 0 item Comisséo de - P & Comisséo de
18 contratacéo publicagao do PROVAVEL raticados K ublicacdo/divulgacio do | licitacdo/ pregoeiro reiniciar a contagem do prazo licitacdo/pregoeiro
¢ edital P ezital" ¢ gag gaol preg de apresentagéo da proposta. Gaoipreg
Paralisagdo  da Atuar com celeridade nas
. licitagdo por Alraso 50 da ob na d di d d respostas aos d
19 Planejamgnto da medida  judicial | PROVAVEL contratagéo da obra e BAIXO Adotar  procedimentos  de Depa_rtgme~nto e questionamentos _ efetuados; Depa_rtgme~nto e
contratagéo - ~ ou execucdo de controle licitacdo T licitagdo
ou intervencdo de - Acatar as solicitacdes dos
X servigo K
6rgdo de controle 6rgdos de controle
Verificagdo na fase de Reabertura do certame e
Alraso na habilitacdo certame que o volta de fases na licitacdo
x Né&o assinatura do | POUCO contratagdo dos ¢ , g Comisséo de x ¢ Comisséo de
20 Gestdo de contrato contrato PROVAVEL servicos. Custos para B Al fornecedor redne fodas 0 licitagio/pregoeiro | P& convocacao do licitacdo/pregoeiro
60S. oSp requisitos de habilitagdo Gaoipreg fornecedor mais bem Gaoipreg
a Administracdo L : e
exigidos em edital classificado.
Fa"% . de . Adocio de checklist Publicar o contrato tdo logo
21 Gestéo de contrato publicidade  do eSS Descumprimento  de BAIXO | contemplando 0 item Departamento de seja detectado a auséncia de Departamento de
ato PROVAVEL formalidade legal P licitacdo ) licitacdo

administrativo

"publicagdo do contrato".

publicidade
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Identificacdo de
servigos adicionais
x apos 0 inicio Monitoramento e controle da
Execugdo (~je execucao de d di d d / execugdo  dos  servigos; Gestor de
22 Gestdo de contrato | 25" V1608 a0 servigos; Custos ndo | MEDIO Adotar  procedimentos  de | Gestor de contrato Aprovacdo apenas de itens| contrato/fiscal de
previstos no | PROVAVEL RS controle fiscal de contrato | . e N
contrato previstos;  Atrasos |mprescm~d|ve|s ' a contrato
nas etapas de consecucao do objeto
execucdo de servicos
e entrega do bem.
Prorrogacdo de ) Atraso na execucio Adotar  procedimentos  de Gestor de Apresentar justificativa Gestor de
23 Gestéo de contrato | prazo PROVAVEL d S BAIXO contrato/fiscal de | fundamentada; Imputar | contrato/fiscal de
P 0S Servicos; controle : :
injustificada contrato penalidades contratuais contrato
Na elaboracdo do edital
prever clausulas que
respaldem a administragdo
Extin¢do anormal para eventual extin¢do
do contrato: - anormal do contrato. Exigir
Resolucéo do no edital a prestagdo de
contrato por garantias contratuais pela
inadimplemento contratada. Documentar
da contratada sem todas as decisdes tomadas.
justificativa Realizar planejamento
suficiente. - orcamentario, especialmente
Resolucdo  por Atraso na se 0 projeto se estende por
x caso fortuito ou < contratacao dos Adotar  procedimentos  de Comisséo de mais de um exercicio| Departamento de
24 Gestdo de contrato forca maior. - FIROWEAUEL servigos. Custos para EAPAE controle licitacdo/pregoeiro | financeiro. Adotar forma de licitacdo
Resilicdo do a Administragéo remuneragdo que mitigue
contrato por eventuais desequilibrios
desinteresse  da contratuais causados pelo
administracdo risco.  Incluir clausula de
publica. - repactuagdo no  contrato.
Rescisdo por Solicitar orientacdo juridica
desequilibrio com relagio a correta
econdmico/finan justificativa para 0S
ceiro. diferentes casos de
finalizacdo do contrato e
quanto as  providéncias
cabiveis
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x x Impactara a Na execucdo do ETP e do Exigir no contrato alguma
N&o execugdo ou L A Gestor de - ~ Gestor de
x . s POUCO continuidade e Termo de Referéncia dotar - garantia, prazos e/ou san¢des -
25 Gestdo de contrato | m& execucdo do < - BAIXO - contrato/fiscal de - 1. | contrato/fiscal de
. PROVAVEL funcionamento  do procedimentos de controle de de acordo com legislacdo
Servico . . x contrato - contrato
servico publico seleco de fornecedor. vigente.

ROBERTO DE CASTRO JUNIOR
Secretario de Desenvolvimento Econdmico

Rua Frei Rafael Proner n° 1457 — Caixa Postal 281 — CEP 86.360-000 —— Tel: (43) 3542-4525 — Fax 3542-3322 e CNPJ 76.235.753/0001-48



	MAPA DE RISCO
	INFORMAÇÕES BÁSICAS:
	ROBERTO DE CASTRO JÚNIOR
	Secretário de Desenvolvimento Econômico

